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Inanlyoruz

Yarim asri asan surede
ulkemizin buyuk degeri
olmay1 basaran TPAO'nun
gelecekte dunya oOlceginde
ve ulkemize daha ¢ok deger
saglayan bir girket olmasini
hedefliyoruz.

Vatoz // En buyuk turd olan, boyu 3,5 metreye kadar ulasan , bat1 Afrika
sahillerinde, 750 metre ile 2.000 metre arasindaki derin sularda avlarini arar; tipki Turkiye'nin ilk 3B
sismik arastirma gemisi Barabaros Hayreddin Pasa’'nin denizlerimizde yaptig1 gibi.
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» Dbiz Kimiz

bir bakista TPAO 2018




2018'de Sondaj Yapilan
Kuyu Sayisi

63

Fatih

Sondaj Gemisi

31

2018'de Odenen
Yasal Yukumluluk Tutari

Milyar TL

Yavuz

Sondaj Gemisi

Yurt Disinda

5 Ulkede

2018'deki
Sondaj Metraji

127

Bin Metre
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yurt Dig1 Yatirim

863

Milyon $



Satig Gelirleri 955 milyon dolar
Donen Varliklar 484 milyon dolar
Duran Varliklar 5.485 milyon dolar
Oz Kaynaklar 3.393 milyon dolar
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 252 milyon dolar
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 2.325 milyon dolar
Cari Oran 1,92 oran
Nakit Orani 0,61 oran
Finansal Kaldira¢ Orani 0,43 oran

2B Kara 907 km
2B Deniz 729 km
3B Kara 685 km?
3B Deniz 9.342 km?
Metraj 126.741 metre
Calisilan Kuyu Sayisi 69 adet
Yurt ici 15,9 milyon vpe
Yurt Dig1 24,8 milyon vpe

Toplam 40,7 milyon vpe
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tarihce

1954

1955

1956

1957

1958

1959

1960

1961

1962
1963
1964
1965
1966

o TPAO 1954’te kuruldu

»»»»»»» o {zmit Rafinerisi kuruldu
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ o Tirkiye Petrolleri Akaryakit istasyonlarn kuruldu
 opa@spaazasazozon o {lk boru hattinin agiligi (Batman-Dortyol, iskenderun)
T o 1k dogalgaz bulundu: Hamitabat
 jpoamacas0sam595a o Adiyaman’da ilk petrol kesfi: Adlyaman-2

.o Boru hatlari ile tagima girketi kuruldu

1967
1968
1969
1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984

TPAO, dinyanin en buytk 500 sirketi arasinda 63. sirada o

Kirikkale Rafinerisi kuruldu oo

emcomenessescsans o Ortakligimiz deniz aramalarina basliyor: Payas-1

T o Aliaga Rafinerisi (fzmir) kuruldu

B o Petrokimya tesisleri kuruldu

<<<<<<<<<<<<< o Tlrkiye'nin en buyuk rezervi Bati Raman Sahasi

o TPAO'nun ilk kesfi: Germik-1

1985

1986



1987

1988

1989

1990

1991

Uluslararasi faaliyetler icin sirket kuruldu

Uretimde 50 yilin rekoru: Karakus petrol sahasinin kesgfi

Ortakligimiz Azerbaycan’'da

BTC Projesi

SCP Projesi

Karadeniz'de ilk ekonomik gaz kesfi: Ayazli-1

Ortakligimiz Irak’ta

Ortakligimiz KKTC'de

Ortakligimiz Afganistan’da

1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Ortakligimiz Kazakistan'da

Silivri Dogal Gaz Depolama Tesisleri

Libya’'da petrol kesfi

Sismik gemisi Barbaros Hayreddin Paga alindi

Ortakligimiz Rusya Federasyonu'nda

Tirkiye'nin ilk derin deniz sondaj gemisi FATIH alind1

Kaya gazi Uretimini hedefleyen sondaj ¢alismasi Gozalan-1 bagladi

ikinci derin deniz sondaj gemisi YAVUZ alindi

Milli sondaj gemimiz ile ilk derin deniz sondaji Alanya-1 gerceklesti
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stratejilerimiz

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigimizin “Milli Enerji ve Maden Politikas1” dogrultusunda

yol haritamizi ve temel stratejilerimizi belirledik.

DENIZ ARAMACILIGINA MiLL] IMKANLARLA YOGUNLASMAK o
- FATIH ve YAVUZ Derin Deniz Sondaj Gemileri ile Operasyon Yapma Kabiliyeti

- Deniz Sondaji Teknolojilerinin ve Hizmetlerinin Millilestirilmesi

- Akdeniz, Karadeniz ve Marmara Denizi'nde Sismik Veri Toplama ve Sondajlar

YENI ARAMA AKSLARI VE YAKLASIMLARI GELISTIRMEK ®

- Yeterince Aranmamis Bolgelere Yogunlagsma
- Mevcut Sahalarin Yeni Yaklasimlarla Degerlendirilmesi
- Veri isleme Kapasitesinin Gelistirilmesi ve Millilestirilmesi

YURT DISI PROJE PORTFOYUNU GELISTIRMEK o
- 2023’te Yurt Disinda Giinliik 200 Bin Varil Uretim Hedefi
- Yakin Cografyadaki Uygun Firsatlarin Degerlendirilmesi
- Mevcut Projelerdeki Varhigin Gelistirilmesi

YENT URETIM ARTIRMA METOTLARINI KULLANMAK @
- Kesgif Rezervuarlarda Catlatma Yontemiyle Uretilebilirligi Artirmak
+ Kuyu Dibi Isiticilar:

- Su ve Karbondioksit Enjeksiyonu

- Polimer Jel ve Asit Uygulamalari

ANKONVANSIYONEL YONTEMLERLE URETIMI ARTTIRMAK ©
- Trakya ve Guneydogu Anadolu’da Eg Zamanli Operasyon
- Kaya Gaz1 ve Kaya Petrolii Potansiyelini Uretime Almak

@\

MILLI VE YERLI TEKNOLOJI KULLANIMINI ONCELIKLENDIRMEK o
- Butun Sureclere Teknoloji ve Yapay Zeka Uygulamalarinin Entegre Edilmesi

- Katma Degerli Urtin ve Hizmetlerin Yerlilestirilmesi

- Yerli Tedarikgilerin Geligtirilmesi ve Desteklenmesi

- Kullanilan Makine, Ekipman ve Yazilimlarda Milli Sanayinin Onceliklendirilmesi

YALIN VE MODERN YONETIM ANLAYISINI YERLESTIRMEK o
- Tum Tedarik Sureclerinin Merkezilestirilmesi
- Yalin Organizasyon Yapisiyla Verimliligin Geligtirilmesi

SEFFAF VE [ZLENEBILIR BIR SISTEM ALTYAPISI GELISTIRMEK o
- Modern Kurumsal Kaynak Planlama Uygulamalari

- Kurumsal Risk ve Kalite Yonetim Sistemlerinin Etkin Kullanimi
- Kurumsal Strateji ve Hedeflerin Donemsel Takibi

- Tum Teknik Verilerin Tek Platformdan Erigilebilir Kilinmasi

AKILLI VE OGRENEN BIR ORGANIZASYONA SAHIP OLMAK @
- Capraz Egitim, Yonetici Gelistirme, Yonetici Yetistirme Programlari
- Web Tabanli Egitim Platformu



vizyonumuz

Ulkemizin petrol ve dogal gaz ihtiyacini kargilamada
etkin, rekabetci ve dinamik yapida milll bir arama ve
Uretim sirketi olmaktir.

misyonumuz

Ulkemizin petrol ve dogal gaz liretimini artirmak
amaciyla yurt ici ve yurt disinda arama ve uretim
faaliyetlerinde bulunmaktir.

degerlerimiz

- Saygl

- Cesaret

- Kararlilik

- Mukemmeliyetcilik
- Esitlikgilik

iS5



MELIH HAN BILGIN BASKAN
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GENEL MUDUR

Melih Han BILGIN

Teftis Kurulu Bagkanligi

Hukuk Musavirligi

ic Denetim Daire Baskanligl

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

insan Kaynaklari Daire Bagkanligl

Yurt Dig1 Projeler ve Ig Gelistirme Mudurligu

Kurumsal iletigim Mudurligi

Yonetim Kurulu Bliro Mudurlugu

Ozel Kalem Mudurligi

Guvenlik Mudurlagu

organizasyon
semasl



GENEL MUDUR

YARDIMCISI

GENEL MUDUR
YARDIMCISI

Uretim Daire Bagkanligi

Deniz Operasyonlari Daire Bagkanligi
Muhendislik Daire Bagkanlig1

Tedarik ve Lojistik Daire Bagkanligi

Mali Isler ve Finansman Daire Baskanligi

Is Guivenligi ve Cevre Koruma Daire Baskanligl
Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi

Batman, Adiyaman ve Trakya Bolge Mudurlugu

Arama Daire Bagkanligl
AR-GE Merkezi Daire Bagkanligl

Bilisim Teknolojileri Daire Bagkanligi
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Petrol ve dogal gaz basta olmak Uzere toplam enerji
kaynaklarinin temininde ithalat¢l durumunda bulunan
ve hizla gelismekte olan tlkemizde enerji arz guvenligi
her donemden daha fazla 6nem ve Oncelik arz
etmektedir.

Gunumuzde enerji talebinin artmasi, maliyetlerin
yukselmesi, petrol fiyatlarindaki belirsizlikler, bilinen
enerji kaynaklarinin azalmasi ve bu kaynaklar
uzerindeki rekabetin artmasi, tlkeleri enerji arz guvenligi
acisindan kaynak cesitlendirmeye, geleneksel olmayan
is modelleri gelistirmeye, verimliligi artirirken maliyeti
dusurecek onlemler almaya ve yerli Uretimi artirmaya
yonlendirmigtir.

TPAQO olarak, tlkemizin hidrokarbon ihtiyacini
karsilayabilmek ve ulusal ekonomiye katma deger
saglamak amaciyla yurt icinde ve yurt diginda arama

ve Uretim faaliyetlerini artirarak devam ettirmekteyiz.
Cumhurbaskanligimizin ortaya koydugu temel stratejiler
ve icraat programlari, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligimizin Milll Enerji ve Maden Politikasi, bu
faaliyetleri planlarken temel dayanak noktalarimizi
olusturmaktadir.

Bu kapsamda 2018 yili, basta denizlerimiz olmak tizere
ulkemizin her bolgesinde aramacilikta ataga kalktigimiz
bir yil oldu. Ulkemiz envanterine kazandirdigimiz FATIH
ve YAVUZ derin deniz sondaj gemileri ile denizlerdeki
iddiamizi ve kararliligimizi ortaya koyarken, FATIH ile
milll imkanlarla gerceklestirilen ilk derin deniz sondaj:
Alanya-1 kuyusu , derin denizlerle es zamanli olarak sig
denizlerimizdeki hidrokarbon potansiyelini ekonomimize
kazandirmak icin de Kuzey Erdemli-1 kuyusu
sondajlarina bagladik. Ontimtizdeki ddnemde de biitiin
unsurlar ile calistigimiz ve detaylarini belirledigimiz

bir plan dogrultusunda, Akdeniz basta olmak tizere

tim denizlerimizde milll ve yerli imkanlarla sismik
veri toplama ve sondaj calismalarini devam ettirmekte
kararlyiz.

Kara alanlarinda ise rotamizi geleneksellesmis

arama ve Uretim bolgelerimizin 6tesinde, ¢esitli
sebeplerle yeterince aranmamis alanlara gevirdik. Bu
kapsamda Cukurca, Pervari gibi daha 6nce hig faaliyet
gosterilmemis yerlerin yaninda, mevcut sahalarimizda
yeni jeolojik yaklasimlar gelistirmek suretiyle aramacilik
faaliyetlerini gerceklestirerek son yillarin en yuksek
rezerv ekleme rakamina ulastik. Bununla beraber
kuyu dibi 1s1ticilar, polimer jel gibi yeni Uretim artirma
teknik ve teknolojilerini kullanarak mevcut uretim
sahalarimizin Uretkenligini de arttirdik.

Tum bu gayretlerin sonucu olarak, gunluk petrol
uretimimiz 130.000 varili agarak TPAO tarihinin en
yuksek yurt i¢i ve yurt disl toplam uUretim seviyesine,
yurt icinden yaptigimiz uretim miktari ise son 20 yilin
en yuksek rakami olan gunliik ortalama 42.500 varil
seviyesine ulastl

Surekli maliyet iyilestirme kulturunun gelistirilmesini,
maliyet yonetimimizin odagina yerlestirdik. 2018 yilinda
birim igletme maliyetimizi son 5 yil ortalamasina gore
%60 azalttik. Yikselen Uretim ve azalan maliyet sonucu
olarak, faaliyet karimiz 6énceki yila oranla yaklagik 4 kat
artarak gerceklesti.

TPAO olarak, Milli Enerji ve Maden Politikasi'nin

Uc¢ sacayagindan biri olan yerlilestirme politikasi
cercevesinde ise yerli tedarikc¢ilerin ve imalat
altyapisinin gelisimine katki saglayarak yerli imalat
kullanim oranini her gecen yil artirma hedefi
dogrultusunda galismaya devam ediyoruz.

Sagladigimiz basarilari surdurulebilir kilmanin

ancak seffaflik ve izlenebilirligi artirarak mumkun
olabileceginin bilinciyle kurumsal gelisim projelerini
hayata geciriyoruz. Bu kapsamda farkl sistemlerdeki
arama verilerini tek bir platformda toplayarak veri
erigimini kolaylastiran Dijital TPAO projesi, Cografi Bilgi
Sistemi uygulamasi, sahalarimizda uretim kayiplarini
Onleyecek akilli bakim uygulamalari, buttunsel bir
yaklasimla ele aldigimiz Kalite Yonetimi ve Risk Yonetimi
projeleri, organizasyonumuzda ve yonetimde yalinlasma
calismalarini 2018'de attifimiz adimlardan bazilari
olarak sayabiliriz.



En degerli kaynagimizin insan oldugu bilinci ve 6grenen
organizasyon anlayisiyla capraz egitim uygulamalari,
yonetici gelistirme, yonetici yetistirme programlari,

web tabanli egitim platformu gibi uygulamalari hayata
gecirerek insana yatirim yapmay! surdurmekteyiz.

Saygl, cesaret, kararlilik, muikemmeliyetcilik ve
esitlik¢ilik degerlerine bagli olarak, basta ulkemiz ve
bolgemiz i¢in oyun degistirme potansiyeline sahip
olan denizlerimizde olmak Uzere tum cografyamizin
hidrokarbon potansiyelini ekonomimize kazandirmak
amaci dogrultusunda ilerlemekte kararliyiz.

Bu vesile ile ig birligi iginde bulundugumuz tim
kuruluslar ile TPAO buinyesinde Gzveri ve gayret ile
calisan tum c¢alisanlarimiza, katkilari ve artarak devam
eden destekleri icin tesekkur eder, daha iyi bir gelecegi
beraber inga etmeyi temenni ederim.

Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi
Genel Muduru

1g)
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Derin Deniz Kuyusu

Calisma Sekli:

Sondaj Baglangig¢ Tarihi:

Su Derinligi:

Sondaj Derinligi (Planlanmisg):

Operasyon Stuiresi (Planlanmis):

p=)
S18 Deniz Kuyusu

Calisma Sekli:
Sondaj Baglangig¢ Tarihi:
Su Derinligi:

Sondaj Derinligi (Planlanmis):

Operasyon Stiresi (Planlanmis):

denizin ustunde
bir sehir,

Kuzey Erdemli-1



derine

derin denizler
hic bu kadar

Alanya-1
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» yurt icinde TPAO
dralna

Modern hayatin her noktasinda ihtiya¢ duyulan, dunyada ve tlkemizde birincil enerji
tiketiminin dnemli bir kismini karsilayan petrol ve dogal gaz kaynaklari, hayatimizin
vazgecilmez bir unsurudur. Ekonomik kalkinmanin devamlilifi i¢in bu kaynaklarin elzem
olusu ve bu kaynaklarin yoklugunda gundelik hayatin durma noktasina gelisi, “Buytiyen
Turkiye” vizyonu ve politikalarinin belirlenmesinde de petrol ve dogal gaza stratejik

Onem verilmesine igaret etmektedir. Bu nedenle, petrol ve dogal gazin, dncelikle 6z
kaynaklarimizdan olmak Uzere yurt ici ve yurt disi kaynaklardan saglanmasi, petrol arama
stratejimizin ana hedefini olusturmaktadir.

Arama faaliyetlerimize basta Guney Dogu Anadolu, Trakya ve petrol potansiyeli bulunan diger
kara alanlari ile son donemde 06zellikle denizlerimizdeki hidrokarbon arama ¢alismalarina
giderek artan olgude ivme kazandirilmistir. Bu arada, hem dogal gazin 6nem kazanmasi

hem de yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve uygulanmasiyla si18 ve derin hedefli dogal gaz
arama projeleri 6nem kazanmigtir.

Bilindigi gibi hidrokarbon aramaciligl; maliyeti ve risk faktoril oldukca yuksek bir faaliyettir.
Bu nedenle arama yatirimlarimizin artirilmasi, yatirim riskinin paylasilmasi, bolgemizdeki
hidrokarbon potansiyelinden en fazla pay sahibi olunabilmesi, yeni ve gelismis teknolojilerin
ulkemize transferinin saglanmasiyla birlikte yabanci petrol sirketleri ile olan ¢aligmalara
Onem verilmigtir.

2018 y1li arama yatinmlarimiz bagta Trakya, i¢ Basenler ve Giineydogu Anadolu bolgeleri
olmak Uzere, yurt sathina yayilarak denizlerimiz ile diger bolgelerimizde de surdurulmustur.

2B Deniz Sismik 729 km

2B Kara Sismik 907 km
3B Deniz Sismik 9.342 Kkm?2
3B Kara Sismik 685 km?
Gravite-Manyetik Deniz 2.127.447 nokta
Gravite-Manyetik Kara 2.154 nokta




2018 Yilh

Arama Faaliyetlerimiz

40.000

km?'de havadan gravite-manyetik
verisi topladik.

12

milyon VPE ile en buyuk saha
kesfimiz Bati Celtik gaz sahasidir.

Uzaktan algilamada ilk defa

11.039

km? alanin yuksek ¢oztunurlige
(0.8 m) sahip uydu verilerini
kullandik.

Arama ve arastirma
ruhsatlarimizin toplam sayisi:

2017
2018

129

Bir 6nceki yila gore ruhsat sayisi artisi

0/06 7/

3B deniz sismiklerinin prosesini
yapabilme kabiliyetine eristik.
Sadece 3B sismik veri prosesi:

2017 I 4,503 km?
VAONRS

25
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Yapilan sismik ve jeolojik
calismalarda denizlerimizdeki
hidrokarbon potansiyeli hakkinda
Oonemli bulgular elde edilmistir.
Kara ve deniz alanlarinda
gerceklestirilen sismik
programlarin sonuclarinin
degerlendirilmesi sonucu elde
edilen yapilar ve prospektlerin
(Karadeniz, Akdeniz, Ege Denizi
ve karalarda) daha detayli
tariflenmesi amaciyla ihtiyag
duyulan alanlarda ilave 2 ve
3 boyutlu sismik veri alimi
programlari yapilmigtir.

2018

9.342 kKm?



©

Ulkemiz kara ve deniz alanlarinin hidrokarbon potansiyelini
tespit etmek ve milll ekonominin hizmetine sunmak hedefi
dogrultusundaki faaliyetlerini gerceklestiren TPAQ, bu faaliyetlerini;

Deniz Trakya Guneydogu Diger Ortak
Bolgeler
Arama Arama Arama Arama
: . . . : ' Arama : .
Projeleri Projeleri Projeleri ; . Projeleri
Projeleri

olmak Uzere 5 ana proje bazinda yurutmustur.

karada actigimiz
VAORRS

arama Kuyu sayisi

27
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TPAO, Guneydogu Anadolu Bolgesi ve Trakya Bolgesi'ndeki petrol ve
dogal gaz Uretimini artirma ve yeni rezerv arama galismalarina da
devam etmektedir. Sismik veri toplama ve sondaj faaliyetlerinde
gelismis en son teknoloji kullanilmakta ve 64 yillik tecriibesini en
guncel teknolojiyle birlestiren TPAO, yeni Uretim tekniklerini de
faaliyetlerinde basari ile uygulamaktadir.

14,6

milyon VPE
rezervimize ekledik.

EEE

Uretime glinde

2472

VPE katk1 yaptik.




Ankonvansiyonel Arama

o

TPAO olarak geleneksel olmayan petrol sistemlerine yonelik arama faaliyetlerimiz Trakya ve Guney Dogu Anadolu
havzalarina odaklanmis durumdadir. 2018 yilinda Guneydogu Anadolu’nun ankonvansiyonel hidrokarbon potansiyelini
belirlemeye yonelik Gézalan-1 kuyusuna baglanmigtir. Temel stratejilerimizden birisi olarak belirledigimiz
ankonvansiyonel yontemler ile tilkemizin hidrokarbon potansiyonelini ekonomiye kazandirmak i¢in faaliyetlerimize
yogun bir sekilde devam ediyoruz.

28)



Villik Rapor 2018 - Turkiye Petrolleri A.O.

30

uretim
faaliyetlerimiz Q%

2018 yilinda ham petruol Uretiminde 2017 yilina “gére 2018 yilindaki ham petrol
yaklasik %10 artig saglanarak son 17 yilin en yuksek liretimimiz:
uretimine ulagilmigtir. Saha gelistirme faaliyetleri

kapsaminda sondaji yapilan uretim kuyularinda

yaklasik %20 artig saglanarak 37 kuyuya ulasilmis ve bu

kuyulardan kuyu bagina 105 v/g ortalama uretime katki ’
saglanmigtir. milyon varil

Dogal gaz uretiminde ise gecen yila gore yaklasik %33
artls saglanarak son 10 yilin en ytiksek rakamina
ulasilmigtir.

Uretimi artirmaya yonelik yapilan yeniden tamamlama
operasyonlarina agirlik verilmis ve yapilan bu
operasyonlardan yaklasik 550 bin VPE ilave tretim
saglanmigtir.

Ulkemizin gittikge artan enerji ithalatini diigtirmek I’@‘I

icin, yurt ici ve yurt disi faaliyetlerimizle elde ettigimiz

gelirle Glkemizin ekonomisine dnemli oranda katki o
saglamaktayiz. Bu katki 6niimtizdeki dénemde de artarak 2018 yilindaki dogal gaz
devam edecektir. uretimimiz:

405

milyon sm?

Batman 9.780.359 varil petrol

Adiyaman 3.553.754 varil petrol

Trakya 392.028.693 sm? dogal gaz
2018 i Yt GUniak Hidrokarvon Uretimi

Petrol 36.923 v/g

Gaz 6.751 vpe

Hidrokarbon 43674 vpe




Yurt Dis1

milyon VPE

TPAO

tarihinin en
yuksek uretim
seviyesini
2018’de
yakaladi.

40,7

milyon VPE
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1S guvenligi ve
cevre koruma

Ortakligimizda is sagligy, is givenligi ve cevre
faaliyetleri, Entegre Cevre ve TS OHSAS 18001

Is Saglig1 ve Guivenligi Yonetim Sistemleri
standartlari cercevesinde 2018 yilinda da basariyla
gerceklestirilmigtir.

2018 yilinda TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi'nin yeni versiyonuna uyum saglanmis ve

gecis yapilmistir.

Risk degerlendirmeleri i¢in yeni bir yaklagim
gelistirilerek is yerlerinde maruz kalinabilecek tim
risklerin daha detayli tanimlanmasi ve ¢alisanlarin
daha etkin sekilde bu risklere karsi farkindalik
kazanmalari ve 6dnlem almalari hedeflenmis,
calismalar bagariyla tamamlanmistir.

o
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is guvenligi ve
cevre koruma egitimi
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75.337

adam/saat
is glivenligi ve
cevre koruma egitimi

C-E
TSE-ISO-EN
14001

TSE
ISG-OHSAS
TS 18001




FATIH sondaj gemisinin sondaja hazirlik agamasinda ve sondaj faaliyetleri esnasinda
is saghg1 givenligi ve ¢cevre uygulama standartlarinin olusturulmasi i¢in ¢alismalar
yuratulmus ve uygulamalarin yerinde takibi yapilmistir.

“Personelimizin saglifina her zaman onem veriyoruz” prensibimiz ¢cercevesinde periyodik
saglik kontrolleri ile birlikte koruyucu hekimlik faaliyetleri gerceklestirilmigtir.

gun kaybi
azaltildl.

Sifir Atik —
Projesi O 0/0 7 3 kazas1 nedenli

1.268

2017
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TP Akademi
Online Egitim ve B
Gelisim Platformu

TP Akademi, Ortaklifimiz faaliyetlerinin ve stratejik hedeflerinin en 6nemli kaynagini olusturan
calisanlarimizi sektdrun ve ¢agin gerektirdigi bilgilerle donatmak, mesleki ve kisisel gelisimlerine yonelik
egitim uygulamalarina 7/24 erisilmesini saglamak ile Ortakligimizi ve ¢alisanlarimizi gelecege hazirlamak
hedefleri dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

Calisanlarin kurum hedeflerine katkida bulunmalarina, kisisel ve mesleki anlamda gelisim saglamak
Uzere cesitli bilgi ve becerilerle donatilmasina yonelik olarak 2018 yilinda da egitim programlarinin
uygulanmasina devam edilmistir.

175

2.010 335

2 740 B 1.600 a

30.000



yonetici

EL) ) yetistirme
pTOj esi Gelecegin yonetici adaylarini

yetistirme hedefi ile 11 yonetici

aday1 (MT) belirlenerek ozel egitim ve
gelisim programina alinmigtir.

Yurt icinde toplam

6.610

kisi / gunluk egitim duzenlenmigtir.

mesleki
9 5 1470 egitim programi

personelimizin oryantasyon
programina katilimi saglanmigtir.

is saghig1 ve guvenligi
3.047 egitim programi

Mevcut yoneticileri gelistirme
hedefi dogrultusunda

‘ I teknik ve kigisel gelisim
3 O 2093 egitim programi

kisi / gunluk egitim dizenlenmistir.
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dusunuyoruz

Kendi enerjisiyle kendi
teknolojisini ureten, kendi
gelecegini insa eden bir ulke
dusuncesiyle adimlarimizi
atiyoruz.

istiridye // Ilman ve sicak denizlerde stirtiler halinde yagar. Ortalama émrti 10 yildan fazla
olan istiridyenin 100 ttrQ vardir. En iyi istiridyeler gt¢lt akintilarin oldugu sularda beslenir;
tipki guclu akintilara direnerek ilerleyen Turkiye'nin ilk sondaj gemisi FATIH gibi.
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Milll ve
yerli teknoloji

AR-GE Merkezi v 1974

PetrOI_DOgal GaZ Uzman Personel 1 24

Arama ve Uretiminde 142
Cozum Merkezi Analitik Cihaz

Laboratuvar Sayisi 2 7

Akredite Laboratuvar 6

Analiz ve Test Yontemi 4 O O +

Akredite Analiz 3 6

Bilimsel/Teknik Egitim Programi 1 7

AR-GE Projesi 2 8

“International Well Kurulug 1 9 9 7

Control Forum (IWCEF)”

Standartlarmgla Acilan Kurs Sayisl 2 O
Kuyu Kontrolu

Egitim Merkezi 2 1 1
Egitim Alan Kisi Sayisl
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2018

&]

%100 Kamu Sermayeli

2018 Performansi

30

2018

18.000



2017 2018
Sondaj Sivisi Caligsmasi (Kuyu) 26 31
Cimento Tasarmi (Kuyu) 46 91
Asit Tasarimi (Kuyu) 6 22

2017 2018
Planlanan Yeni Proje 6 12
Uygulamaya Alinan Proje 5 6

2017 2018
Akredite Analiz Sayisl 5.289 11.533
Dis Analiz Tutari (TL) 429.000 598.000
Egitim Verilen Kisi 229 335
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30 arama / tespit
kuyusunun es zamanli Operasyonel faaliyetlere

stratigrafik takibi ve
raporlamasy; 1 1 5 3
o
1 8 O O O kisi/gin saha caligsmasi,
o analiz, test ve

analiz tasarimlarla destek

2018 Yilinda Yapilan

28 AR-GE Projesinin 12'si Tamamlandi,

6's1 Arama-Uretim Faaliyetlerinde
Uygulamaya Gegirildi.

TPAO, TKI ve Bitiimlii seyl ve

universite is birligi
ile gaz hidrat
ve bitumld seyl
projelerinin ilk

fazlar1 tamamlandi.

Karadeniz gaz
hidratlar: gibi alternatif
hidrokarbon kaynaklari

belirlendi.

Akredite
laboratuvarlar
/ic ve dig
musterilere
analiz / Egitim
hizmetleri



AR-GE Merkezi, TPAO'nun vizyon, misyon ve degerleri dogrultusunda yuruttigu hizmetleri dogru, guvenilir, yenilikci ve
yaraticl yaklasimlarla yapmayi ilke edinmigtir. Ayrica sahip oldugu bilgi donanimi ve son teknolojiye uygun akredite
laboratuvarlari ile yurt ici ve disinda, Giniversiteler ve sanayi kuruluslari icin de gercek bir ¢c6ziim merkezine donusmustur.

Bagta TPAO'nun Arama, Uretim ve Miihendislik birimleri olmak tizere diger kurum ve kuruluglarla stratejik AR-GE projeleri
gelistiren Merkez, gelisim odakli yaklasimini yenilik¢i hizmetlere donusturmeye devam etmektedir.

Petrol jeolojisi disiplinleri ile hidrokarbon arama caligsmalarinda sektorun ihtiya¢ duydugu stratigrafi, sedimantoloji ve
rezervuar jeolojisi ve hidrokarbon jeokimyasi ile ilgili analizleri ve uygulamali AR-GE projeleri, petrol teknolojisi disiplinleri
ile ise rezervuar, sondaj ve uretim teknolojileri ile ilgili petrol aramaciliginin ve uretiminin her asamasinda karsilasilan
teknik problemleri ¢6zmek, mevcut potansiyeli daha verimli ve etkin kullanmak i¢in proje, laboratuvar ve operasyonel
saha calismalari yurutilmektedir.

88 48
31 22

2018 y1l1 hedeflerini gerceklestirmistir.

TPAO i¢indeki rolinu ve etkisini yeniledigi, uzmanlik ve test
yeteneklerini gelistirdigi, kalite ¢itasini yukselttigi, sirket ihtiyaglari
ve hedefleri ile daha uyumlu ¢alisir hale geldigi ve daha buytk
hedeflere yurumek icin hazirliklarini tamamladigl bir yil olarak
basariyla tamamlamigtir.
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Yurt ici imalat ¢aligmalarl kapsaminda daha once yurt
disindan temin edilen katma degeri yuksek ekipman ve
urunleri projelendirmek suretiyle yurt icinde imal edilmesi
saglanmigstir. Bu kapsamda 2018 yilinda 16 yerlilestirme
projesinde toplam 15.000.000 TL tasarruf saglanmig; milli ve
yerli imalatgilar desteklenmistir.

0/025. 34

Milyon $
tasarruf edilmistir.

Deniz Operasyonlar1 Harig

Yerli sektorler ile omuz omuza

Offshore helikopter operasyonlarinda yerli havacilik firmalar tesvik edilerek,
personel yerlilestirme calismalar: tamamlanmis olup, tim operasyonlarda Turk pilot
ve teknisyenlerle uguslara devam etmekteyiz.



2018 yilinda

neleri
yerlilestirdik

Harici 1s1ticili seperator ile
dogal gazi minimum kayipla ayristirdik.

Glikol dehidrasyon uniteleri ile dogal gazin
nemini alip kullanilabilir hale getirdik.

Camur pompalarimiz ile sondaj camurunu
kuyulara yuksek basinglarla bastik.

Yer tistl uretim pompasi reduktoru ile
petrol Uretimine katki sagladik.

Rod pompasi ile agir petrolu yuzeye ¢ikardik.

Glikol dehidrasyon unitesi filtreleri ile partikil ve nemin
yuksek performans ile tutulmasini sagladik.

Shore Base'de pnomatik tasima sistemi ile
sondaj operasyonlarini destekledik.

Sondaj gemilerimiz olan FATIH ve YAVUZ’a uluslararasi
sertifikali konteynerler ile ikmal yapacagiz.

Deniz operasyonlarinin helikopter hizmetini Turk havacilik

firmalarindan aliyoruz. Turk pilotlarla uguyoruz.

Surekli maliyet iyilestirme

Birim maliyetlerde,

birim uretim .
maliyetlerimiz 0/0 2 7 dusta.

gecen yila gore
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bilisim
teknolojileri

Hedefimiz kurum is surecleri ile uyumlu, kaliteli, givenilir,
izlenebilir bilgi teknolojileri hizmet yonetimini sunmak ve
surekli iyilestirerek, kurum stratejik hedeflerine ulagilmasini
saglamak ve kullanict memnuniyetini artirmaktir.

sayilarla biligim

Manyetik Teyp

+180.000

Ug Sayisi

+14.000

Uydu / Noktadan Noktaya Baglanti Sayisi

+22

PB Saklama Alani

+4

N N N N D

Gelistirilmis Uygulama / Ticari Paket Yazilimi

+150

NI ANV AN AN AN

Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi

TSE
TS ISO/IEC 27001
BGYS

3 Adet
Yuksek Kapasiteli
Bilgisayar

KARA

+600

cekirdek

SN A
/_\/_\

DENIiZ:

+2.500

cekirdek

Elektronik
Belge Kullanimi
(Belgenet)

+30.000

gelen belge 1 6 3
+81.000 | ,pacis
giden belge agag kesimi

onlenmistir



Kuyu +176
Arama +86
Uretim +90

+225

kuyunun
harcama
yetkisi

2018 Yili

Devreye Alinan
Uygulamalar

ST Wl

gunluk

maliyet
+376

kullanici

FATIH Gemisi BT Mimarisi
Kuyu Maliyetleri Sistemi
Saha Operasyon Takip Sistemi
Cografi Bilgi Sistemi
5.200 Kuyu

11.200 Sismik 2B (Toplam 300.000 km)
110 Sismik 3B (Toplam 73.000 km?)
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etkiler
birakiyoruz

Enerjimizle sinirlari asiyor,
5 ulkede 13 projeyle enerji arz
guvenligine katki sagliyoruz.

Ahtapot // Kendilerini avcilara karsi korumada kamuflaj kullanimi ve su iginde ¢ok hizli hareket edebilme gibi
yeteneklerini kullanirlar. Ahtapotlar tim denizlerde yasar ve farkli deniz habitatlarinda yasayabilecek sekilde
uyum saglamiglardir; tipki 5 tlkedeki faaliyetleriyle giicimuze gu¢ katan TPAO gibi.
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yurt disi projelerimiz

Petrol fiyatlarinda son yillarda yaganan dalgalanmalar ve bolgesel politik
istikrarsizliklar enerji arz guvenligi konusunu dunya gundeminin ilk siralarina
tasimistir. Bu kapsamda petrol ihtiyacinin biiyuk bir boliumund ithal eden
ulkemizin, kendi hidrokarbon kaynaklarina sahip olmasi stratejik bir adim olarak
degerlendirilmektedir. Bu nedenle de petrol ve dogal gaz arz giivenligimizin
temini i¢in yurt ici ve yurt disinda arama ve uretim yapan Turkiye Petrolleri A.O.
faaliyetlerine buyuk bir azimle devam etmektedir.

D

ulkede
e T proje

24,8

68 bin



Sah Deniz
ACG

BTC

SCP

ALOV

Mansurya
Badra
Missan

Dogu Akdeniz

Baytugan

ACG

Asrin Projesi
25 sene uzatildi.

SAH DENiZ

Ulkemizin celik
damarlarina
ilk gaz teslimati.

IRAK

Petrol hak edislerimizin
erken alinmasi.

SiBA

Irak’taki 3. projemiz de
tiretime gecti.

BAYTUGAN

AFGANISTAN

Mezar-1 Serif
Sandikl

Uretim Paylagim Anlagmasi (PSA), Eyliil
2017'de imzalanarak 2049 yil1 sonuna
kadar (25 y1l) uzatilmigtir. 2018 yilinda
yururlige girmigtir.

Haziran 2018’de SCPX ve TANAP boru
hatlan Uzerinden BOTAS'a ilk ticari gaz
teslimati saglanmigtir.

Demuraj riski alinarak sirketimizin
kasasina yaklasik 60 Milyon ABD Dolar1
girmesi saglanmistir.

Eylul 2018'de ilk ticari gaz Uretimine
baglanmigtir.

Rusya’da servis anlagmasi
revize edilmistir.

Operatdrlik faaliyetleri
yeniden baglatilmigtir.
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hayranlik
duyuyoruz

Lider bir petrol girketi olmak
yolunda yetismis insan gucune
inaniyor, calisma azmiyle deger
Ureten tum c¢aliganlarimizla
gurur duyuyoruz.
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Insan
kaynaklari

Sirketimiz, dinya capindaki teknolojik alt yapisi ve girketimizi
basariyla temsil eden yetismis insan gucu ile 64 yildir
faaliyetlerini buyuk bir azim ve kararlilikla surdurmektedir.
Bolgesinde “Etkin, rekabetci ve dinamik yapida olma” vizyonumuz
dogrultusunda, gelecege daha emin adimlarla ilerlemek i¢in
calisanlarimiza yatirim yapmaya devam ediyoruz.




%85

Ortakligimizda,
toplam

3.728

personel
bulunmakta
ve bu sayinin
%15’ini kadin
personelimiz
olusturmaktadir.

Nitelikli ve
Deneyimli Calisan

iletisim, yenilikeilik, sorumluluk ve takim
calismasi kulturt degerleriyle birlikte
Ortakligimiz gelecekte daha buytk
basarilara imza atacaktir.

2 ) 1378

2.350

kapsam ici

Ortakligimiz Bunyesinde Calisan Personelin
O8renim Durumu

doktora
yuksek lisans

lisans

on lisans

lise ve alt1 6grenim

%1

0/022

%28

0013

%36
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finans

TPAO ve Bagli Ortakliklarinin 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla Finansal Tablolari / Bin ABD Dolari

VARLIKLAR

2018

Hazir Degerler 152.694
Ticari Alacaklar 108.446
Diger Alacaklar 47.591
Stoklar 151.091
Diger DOnen Varliklar 24.439

Ticari alacaklar 535
Diger Alacaklar 4.752.779
Mali Duran Varliklar 1.090
Maddi Duran Varliklar 712.823
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16.829
Diger Duran Varliklar 1.000




TPAQO ve Bagli Ortakliklarinin 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla Finansal Tablolari / Bin ABD Dolari

YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 2018
| isa Vet Yoktmitiaer T st |
Mali Borglar 108.845
Ticari Borglar 16.204
Diger Borglar 64.036
Odenecek Vergi ve Diger Yikumlultikler 24.837
Borc ve Gider Karsiliklari 243
Diger Kisa Vadeli Yikumlulikler 37.403

Mali Borglar 2.185.603
Diger Borglar 20.000
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 119.060

Odenmis Sermaye 706.686
Kar Yedekleri 1.168.102
Gecmisg Yillar Kérlar 666.944
Doénem Net Kari/Zarari 851.355
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TPAO ve Bagli Ortakliklarinin 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla Finansal Tablolari / Bin ABD Dolarl

2018
Brut Satiglar 954.728
Satis Indirimleri 82.986
Satislarin Maliyeti 235.683
Genel Yonetim Giderleri 137.913
Arama Giderleri 198.440
Pazarlama Giderleri 17.053
Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 2.135.556
Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 896.150
Finansman Giderleri 129.585

Olagandisi Gelir ve Karlar 9.922
Olagandis: Gider ve Zararlar VAVR VY
Donem Vergi Gideri 262.239
Cari Oran (Calisma Sermayesi Orani) 1,92
Asit-Test Orant 1,32
Finansal Kaldirag Orani 0,43
Ozkaynaklar / Toplam Kaynaklar 0,57
Ozkaynaklar /Yabanci Kaynaklar 1,32
Bruit Satig Kari / Net Satiglar 0,73
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Soglitdzi Mahallesi, 2180. Cadde No:10 06530 Gankaya - Ankara / TURKIYE

Tel ©+90 312 207 20 00
Faks :+90 312 286 90 00
+90 312 286 90 01

72100, Batman / TURKIYE

Tel  :+90488 217 60 00

Faks :+90488 21341 49
+90 488 213 39 14

Port Baku Towers Business Centre

South Tower, 12th floor
153, Neftchilar Avenue
AZ 1010, Baku / AZERBAIJAN

39750, Luleburgaz
Kirklareli / TURKIYE

Tel :+90 288 417 38 90
Faks :+90 288417 22 03

Wihda Neighbourhood (Area)
District No. 902 Street No. 32
House No. 10/1 Baghdad, IRAQ
Tel :+90 312 207 20 00

02040 Tiirmuz Yolu Uzeri

Adiyaman / TURKIYE

Tel :+90 416 227 28 11

Faks :+90416 227 28 07
+90 416 227 28 18

Burj Ghazanfar Sixth Floor,
Baihaqi Street

Mazar-e Sharif / AFGHANISTAN
e-posta : tefeoglu@tpao.gov.tr

Sehit Ecvet Yusuf Cad. No: 61
Yenisehir, Lefkosa / KKTC

Tel 1 +90 392 228 68 00
Faks 1 +90 392 228 28 28

Tel :+994 (12) 464 01 50 +90 312 18 58 - 18 59 e-posta : ecimen@tp.gov.tr
+994 (12) 464 01 51 e-posta : mansuriya@tpao.gov.tr
Fax :+994 (12) 464 01 53

e-posta : info@tpao-az.com

TPAO 2018 Yillik Rapor'unu
cihazinizda goruntilemek
icin lutfen gr kodu
telefonunuza okutunuz.

(@) ¢ ) (7 f ) trpetrolleri




FSC

Karma Kaynaklar

Bu urun, denetlenen ormanlar,
kontrolld kaynaklar ile geri dontisumli
odun ve fiber kullanarak yapilmigtir.

FiKRiIALEM



TURKIYE PETROLLERI A.O.

www.tpao.gov.tr





